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Partie 1 ( 4 points) - Rentabilite economique des investissements 
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En tant qu'expert, vous etes sollicites pour evaluer la viabilite economique d'un projet de creation d'une chaine 
de vente de sandwichs a em orter Dans un 12remier tern s vous devez analyser la viabi lite sur la base des 

..ioLo~ ations suivantes : coOt d'investissement de 70 00 .,..,.f[QY.!r cie 2000 € par mois et taux d'actualisatiorf 
~ =4° . La sandwicherie emploie 2 salaries a e ein tempst(6"" jours /7 jours) et_IP!naant 11 mois t1 mois de 
<?Ong~ a~nuel), le salaire mensuel charges comprises est d~ 359H 0ar Sj li[!(__Le cout d'energie (gaz et 

l ctncIte) s'eleve a em 750 € Qar moisf le cout de l'eau est cle ft Qar mois.J Le prix de vente moyen 
n sandwich est d' 5 (Hors T.V.A), sachant gue le coat des matieres premieres necessaires a la 

preparation represente environ'"30% au prixce vente et que « n » designe le nombre moyen sandwichsl 
vendus par mois : 

1) Determinez le cout de fonctionnement en fonction de « n » (Charges d'exploitation) 

2) Determinez le chiffre d'affaire en fonction de « n » (Produits d 'exploitation) 

3) Determinez le benefice annuel issu de !'exploitation, soit (Produits-Charges, hors amortissement et 
frais financier) en fonction de « n » 

© Determinez la valeur de « n » pour que ce projet soit rentable au bout de 3 ans 

5) Determinez la valeur de la Valeur Actuelle Nette a 5 ans, en deduire l'indice de profitabilite IP. 

Partie 2 ( 4 points) - Cycle de vie economique 

. ns le cadre d'une analyse economique vous devez evaluer le cout moyen annuel d'un systeme de 
production de l'eau (SPE). Le systeme est compose d'une partie de genie civil et une partie technique. 
La partie genie civil est une construction en beton arme dont la duree de vie est de 20 ans avec une cout 
d'investissement de 20 000 € et un cout de fonctionnement qui represente 0.5 % du cout d'investissement. La 
partie technique est composee d'une pompe et d'un ensemble de canalisations dimensionnees pour une 
duree de vie de 10 ans, avec un montant d'investissement de 15 000 € et un cout de fonctionnement qui 
represente 1.5%. On donne le taux d'actualisation a=4%. 

Questions: 

1) Calculez le cout moyen annuel de chaque partie du systeme a part 

2) Quel est le cout moyen annuel du systeme SPE 
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./ 
artie 3 (4 points) - Gestion de projets 

Vous devez realiser l'ordonnancement des taches d'un chant1er de construction d 'un local a partir de tableau 
su1vant 

Code lntitule de la tache Tache(s) Duree Cout en€ par 
precedente(s) (lours) JOUr 

A Verification et validation des plans 10 100 
de construction 

B T errassement 6 600 

C Commande de materiaux A 5 0 
D Creusement des fondations A, B 5 300 

E Commande des portes et des A 7 0 
fenetres 

F Livraison des materiaux C 7 150 
G Realisation des fondations D,F 7 100 
H Livraison des portes et des fenetres E 15 0 
I Construction des murs et pose de la G 10 1000 

charoente 
J Montage des portes et des fenetres H, I 5 500 

1) Realisez le graphe potent,el-taches du projet de construction de maison 

2) Realisez le diagramme PERT, en deduire le chemin critic;ue et la duree du projet 

3) Realisez le diagramme de GANTT du projet et comparer les resultats obtenus 

4) Realisez la courbe en S du projet et en deduire le budget previsionnel du projet. 

5) Quel seraIt le retard a prevoir sur le projet si la tache I dure 15 jours ? Quel serait dans ce cas le 
surcout a prevoir ? 

Partie 4 ( 4 points) - Cartes de controle des valeurs individuelles 
v 

Dans le cadre de sa demarche d'amelioration continue, l'entreprise « Xpresso» veut reduire la proportion de 
ses produits non conformes. A cet effet, elle realise un controle aleatoire de la production de ses paquets de 
~e de 250 g avec une tolerance de ± 10 g. On preleve 1 paquet par heure sur la ligne de production. On 
• . ere !'experience pendant 16 h. A la fin de la journee, 16 paquets auront ete preleves. On prend : d2=1 .128 
et 0 3 =0 et 04=3,27. 

Echantillon 

Valeur 
Etendue 
glissante 
Ri 

6 7 8 9 14 
55 241 2 =---t--r-.;t--+= ::h:--a::;b~---....,,.j 

=~=--:::!J.';;;.;:...::...µ::.=.J==i-=:-~= 

Tableau d rtl d e repa 110n ·ct d U POI S h t ar classes es sac es pi 

Milieu 
de 
classe Classes Effectif 
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1) Completez le tableau de repartition du poids des paquets par classes 

2) Calculer les etendues ghssantes et en deduire l'etendue moyenne 

3) Calculez les hmites de specification superieure et inferieure du poids du paquet 

4) Calculez la hmite de contr6Ie inferieure et superieure d'un paquet 

5) Calculez les indicateurs a court terme : Cp, Cpk et Cpm 

6) Representez la courbe « effectif » en fonction du « milieu de classe » 

7) Disposez sur cette courbe le poids moyen, les limites de contr6Ie et les limites de specification 

8) Dessinez le film de la production sur 16h ains1 que les differentes limites calculees. 

9) Donnez !'expression de la probabilite d'avoir des paquets non-conformes sans la calculer. 

10) Est-ce que le procede etud1e est centre? Justifiez votre reponse 

• 11) Est-ce que le precede etudie est capable ? Justifiez votre reponse. 

12) Quelle est la probabilite de continuer a produire s'il n'y a aucun decentrage par rapport a la cible ? On 
prend r-=0.02 (1%) 

13) Quelle est la probabilite de continuer a produire s'il ya un decentrage a droite de 2.31 g ? On prend 
a=0.02 (1 %), z (1-o.)=2.054 et P(Z<-1.47)=0.08. 

Partie 5 ( 4 points) 

Dans le cadre d'un amenagement urbain, vous devez aider une commune a choisir entre 3 projets 
d'amenagement equivalents. Les projets seront compares a partir de 4 criteres qui sont : le coat moyen 
annuel (CMA), la duree du chantier en semaine (D), !'integration paysagere (IP) et la securite des p1etons 
(SP), les deux derniers criteres sont exprimes en note croissante de O a 20. Le classement des criteres a 
l'aide de la methode SIMOS est represente ci-dessous : 

• 

• 

Duree 

Cmit mo~en 
annud 

Sccuritc de~ 
p1i:tons 

Integration 
pa~~agcre 

1) En utilisant la methode SIMOS, determinez le poids de chaque critere. 

2) Determinez le sens de preference de chaque critere. 

3) Quel projet d'amenagement choisiriez-vous a partir du tableau de performance ci-dessous ? 
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Tableau de performance des projets d'amenagement concurrents 

-- - --- -- Securite des 
Duree en Cout moyen 

Integration 
Projet(s) paysagere p1etons 

semaines annual(€) 
(Note/20} (Note/20) - -

Proiet 1 12 60 000 20 15 - - 18 Proiet 2 8 100 000 14 - -Projet 3 10 80 000 15 15 -
Sens de 

preference 

poids 

• 

• 
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